
Herramienta organizacional 

“MATRIZ 
DOFA-CAME”



"Transforma tus debil idades en
oportunidades y tus amenazas en

fortalezas."



CONCEPTOS
PREVIOS 

AUTOCONOCIMIENTO
Identificar sus fortalezas y
debilidades, así como
comprender su posición en el
mercado y su entorno
competitivo.

PLANIFICACIÓN 
Desarrollar una estrategia efectiva
para capitalizar las fortalezas,
mitigar las debilidades, aprovechar
las oportunidades y defenderse de
las amenazas.

ANÁLISIS DEL ENTORNO
Identificar las oportunidades que
ofrece el mercado y las
amenazas que podrían afectar
negativamente. 



Ayuda a identificar factores internos y externos que
influyen en el éxito de una iniciativa, facilitando
decisiones estratégicas y planes de mejora.

Propósito de la herramienta



¿Qué es?

Es una herramienta de análisis estratégico
uti l izada en el  ámbito empresarial ,  organizacional
y personal.  FODA es un acrónimo que se refiere a

Fortalezas,  Oportunidades,  Debil idades  y
Amenazas.  



Identifica en tu empresa u organización para un análisis interno y externo:
Fortalezas. Puntos fuertes como recursos sólidos, habilidades, etc.
Debilidades. Áreas de mejora internas como recursos limitados, deficiencias
en procesos, etc.
Oportunidades. Circunstancias externas favorables como cambios de
mercado, nuevas tendencias, etc.
Amenazas. Circunstancias externas desfavorables como la competencia
intensificada, cambios en la regulación, etc.

Realiza un análisis FODA

¿Cómo se aplica?

Corregir (C): Estrategias para minimizar las debilidades internas
Aprovechar (A): Estrategias para explotar al máximo las fortalezas
Mantener (M): Estrategias para mantener y reforzar las fortalezas internas
Explotar (E): Estrategias para explotar oportunidades externas

Desarrolla estrategias CAME



En la lista de estrategias CAME, prioriza aquellas con alto
impacto positivo y viabilidad de implementación con
recursos disponibles.

Prioriza las estrategias

¿Cómo se aplica?

Ajusta acciones según cambios en el entorno empresarial y
resultados obtenidos. El análisis FODA-CAME es continuo,
requiere revisión y adaptación constante para garantizar la
relevancia y efectividad de las estrategias.

Implemente y monitorea



Recursos a considerar para realizar una:
“Matriz DOFA-CAME” 

Analiza la relación
entre análisis
CAME y DAFO.

DAFO OPORTUNIDADES AMENAZAS

FORTALEZAS

CAME: EXPLOTAR
OPORTUNIDADES (A)

ESTRATEGIA: OFENSIVA
(ATAQUE-POSICIONAMIENTO)

POTENCIAR
Invertir: definir la correspondencia
entre fortalezas y oportunidades

que nos lleva a ventajas
comparativas.

CAME: FORTALEZAS (M)
ESTRATEGIA: DEFENSIVA

EVALUAR EL RIESGO

Defender: indican una necesidad
de movilizar los recursos.

DEBILIDADES

CAME: CORREGIR
DEBILIDADES (C)

ESTRATEGIA: REORIENTACIÓN
TOMAR DECISIONES

Decidir: requieren en una decisión,
invertir, retirar, colaborar...

CAME: AFRONTAR AMENAZAS
(E)

ESTRATEGIA: SUPERVIVENCIA
CONOCER LAS LIMITACIONES

Controlar daños: es necesario
controlar los perjuicios.

CAME-DAFO

Análisis externo

Análisis interno



Corregir, Afrontar,
Mantener y
Explotar.

CAME

Debilidades,
Oportunidades,
Fortalezas y
Amenazas.

DOFA



PARTES DE UN “FODA”



ESTRATEGIAS PARA APLICAR EL “FODA” 



EJEMPLO “FODA”



EJEMPLO “CAME” 



Hospital pyme 

hospital_pyme_cucea

http://hospitalpyme.mx

dudas@cucea.udg.mx


