"MATRIZ
DOFA-CAME"

Herramienta organizacional

i | ‘ U ‘ E LN Hospital @y @
plas g % PYME=ns=
tiva y reconvierte tu negocio

El mejor lugar para el talento ~ reec IDIT...c



"Transforma tus debilidades en
oportunidades v tus amenazas en
fortalezas.”
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AUTOCONOCIMIENTO

|dentificar sus fortalezas y
debilidades, asi como
comprender su posicion en el
mercado y su entorno
competitivo.

ANALISIS DEL ENTORNO

ldentificar las oportunidades que
ofrece el mercado y las
amenazas que podrian afectar
negativamente.

PLANIFICACION

Desarrollar una estrategia efectiva
para capitalizar las fortalezas,
mitigar las debilidades, aprovechar
las oportunidades y defenderse de
las amenazas.
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Propdsito de la herramienta

Ayuda a identificar factores internos y externos que
influyen en el éxito de una iniciativa, facilitando
decisiones estratégicas y planes de mejora.
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Es una herramienta de analisis estratégico
utilizada en el ambito empresarial, organizacional
y personal. FODA es un acréonimo que se refiere a

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas.

il

—
Hospital,~
PYME_8n

tu negocio




cComo se aplica?

Realiza un analisis FODA

Identifica en tu empresa u organizacion para un analisis interno y externo:

e Fortalezas. Puntos fuertes como recursos solidos, habilidades, etc.

 Debilidades. Areas de mejora internas como recursos limitados, deficiencias
en procesos, etc.

e Oportunidades. Circunstancias externas favorables como cambios de
mercado, nuevas tendencias, etc.

e Amenazas. Circunstancias externas desfavorables como la competencia
intensificada, cambios en la regulacién, etc.

Desarrolla estrategias CAME

e Corregir (C): Estrategias para minimizar las debilidades internas

e Aprovechar (A): Estrategias para explotar al maximo las fortalezas
e Mantener (M): Estrategias para mantener y reforzar las fortalezas internas

e Explotar (E): Estrategias para explotar oportunidades externas
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cComo se aplica?

Prioriza las estrategias

En la lista de estrategias CAME, prioriza aquellas con alto

impacto positivo y viabilidad de implementacién con
recursos disponibles.

Implemente y monitorea

Ajusta acciones segun cambios en el entorno empresarial y
resultados obtenidos. El analisis FODA-CAME es continuo,

requiere revision y adaptacion constante para garantizar la
relevancia y efectividad de las estrategias.
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Recursos a considerar para realizar vna:

“Matriz DOFA-CAME”"

OPORTUNIDADES

CAME: EXPLOTAR
OPORTUNIDADES (A)
ESTRATEGIA: OFENSIVA
(ATAQUE-POSICIONAMIENTO)
POTENCIAR
Invertir: definir la correspondencia
entre fortalezas y oportunidades
que nos lleva a ventajas

comparativas.

@ Analisis interno

. Andlisis externo FORTALEZAS

AMENAZAS

CAME: FORTALEZAS (M)
ESTRATEGIA: DEFENSIVA
EVALUAR EL RIESGO

Defender: indican una necesidad
de movilizar los recursos.

CAME-DAFO

Analiza la relacion
entre analisis
CAME y DAFO.

CAME: CORREGIR
DEBILIDADES (C)
ESTRATEGIA: REORIENTACION
TOMAR DECISIONES
Decidir: requieren en una decision,
invertir, retirar, colaboratr...

DEBILIDADES
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CAME: AFRONTAR AMENAZAS
(E)

ESTRATEGIA: SUPERVIVENCIA
CONOCER LAS LIMITACIONES
Controlar dafios: es necesario
controlar los perjuicios.
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CAME

Corregir, Afrontar,

Mantenery
m Oportunidades Afrontar
J

€

Explotar

(—)

DOFA

Debilidades,
Oportunidades, _ J
Fortalezasy
Amenazas.
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PARTES DE UN “FODA"

AMENAZAS FORTALEZAS

Estan e encuentran fuera, o sea, en lo exterior de [E Capacidad parafundamental e innovar
una Grganacion B areas Claves,

Estar atento a los nuevos productos en el mercadn, B Presencia en mercados al mayor y de tal,
La cornpetancia es padarasa y asti B Cultura de laempresa

conslanternenie innovandos

: : .
El gobierno puede ser un Datackin del personal

detonanta para que |a amenaza
se haga aon mas fuerte

Recursos fnancieros adecuados,

Formmaciin del personal

-

Competidones conuna estructura
de costo menor

Bajo crecimiento industrial

@ 8 0 B

Calidad de gestores,

DEBILIDADES

Cuando una ermpresa smpieza
con escases de sus productos,
es una sefial que no se debe
clajar che prastar stencitn, ya
quea de |lo contrarks conllevaria
al cierre de |z empresa.

OPORTUNIDADES

S las que proporclonan a
LN Crganizacion seguirs
avanzando y mejorar en cada
paso ¥ ser capar de enfrentar
la competencia.

@ saber aprovechar los nuevos

Mo tener capacidad para poder nichos.

enfrentarse a la competencia,
&5 Una caracleristica que

comunments hace que 5e Estar @l corriente para saber cudndo ef
debibts paulatinamente, momento de actuar.
E Mejorar ante su competencia.
Si no maneja Bien las caractersticas de una
empresa se transformara en una debilidad. Ofrecer servicios o productos en alros luganes con
sucursabes,
Mo hay una direccidn astratégica clawe.
Mo dajar de lado la tecnologia pare promocienar
Falta da talkanss narensial R o el R i e



ESTRATEGIAS

PARA APLICAR EL “FODA”"
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Enlista las
AMENAZAS

identificadas

FORTALEZAS

eEnlista las
FORTALEZAS

identiticadas

© F o

Estrategioc MAX — MAX

Estrategias gue utilizan
las FORTALEZAS para
MAXIMIZAR las
OPORTUNIDADES

© F A

Estrategia MAX — MIN

Estrategias gque utilizan
las FORTALEZAS para
MINIMIZAR las
AMENAZAS

DEBILIDADES

Enlista las

D-O &

Estrategia MIN — MAX

Estrateglas para
MINIMIZAR Las
DEBILIDADES
aprovechando las

OPORTUNIDADES

D-A ©

Estrategia MIN — MIN

estrateglas para

MINIMIZAR las
DEBILIDADES evitando

las AMENAZAS .
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EJEMPLO "FODA"

OF ORTURNIDAD

AMEMATAS

EJEMPLO
DE

1. DECOMNTAMINACION AMBIENTAL
2: GEMERACION DE CALIDAD DE VIDA,

3. GENERAR INGRESQS (DINERQ)

4° APRIWVECHAMIENT O DE LOS MATE-
RiaLES RECICLALOS
& GEMNERACION DE EMPLED

1! LA COPETENCIEA

2. DESABASTECIMENTO MATERIAL RECHCLALDC
4 MATERKBLES CONTAMIMNADLYS
4
]

CALISAL POLITICAS Y GUBERNAMENTALE S
MaAL MANEJC DE RECURSOS IISFONIBLES

FORTALEZAS

lESTRATEGIAF O

ESTREATEGIA F.A

1: CONOCIMIENTO DEL MERCADD

2 CENTRO DE ACOPRIO EM EL SECTO

F CONTACTOS PARA LAVENTAEN
EL EXTERIOR

4: TRANSPORTE INTERMNO

5 BENIFICIOS ESTATALES Y

1: COMNOCIMIENTO DEL MERCADD EN
MEJORAR EL MEDID AMBIEMNTE (F1-01)

|2: FOMENTAR EL EMFLED A TRAVEZ DE

TRANSPORTE DEL MATERIAL (O5-F4)

|3: BUSCAR GAMANCEIAS CON LA VENTA EN EL

EXTERIOR ((O4-F3)

1: MEJORAR EL CONOCIMIENTO BUSCANDO
LA UMION COM LA COPETEMNCIA [(A1-F1)

2. GENERAR BENEFIZHKOS BUSCANDO
BUENOS ABASTECIMIENTOS DEL
PRODUCTO (F5-AZ)

3: MEJORAR LAS IDEAS SOBRE PRODLUCTOS

GLIBERMNAMENTALES 4: MEJORAR COMN LOS BENEFICIOS ESTATALES COMNTAMIMADOS COMN NUESTRO
T GLUBERMAMENTALES MEJOR CALIDAD DE CONTACTOS EN EL EXTERIOR (A3-F 3)
VIDWA, EN LOS COLABORADORES (F&-0O2) 4: TENER BUEN US0O DEL RECURSO EM
2. LLEGAR A MAS CENTROS DE ACQPIO EMN EL MUESTROS CENTROS DE ACOPIO (AS-F2)
EXTYERIOR PARA EL AFROVECHAMIENTO 2 HABLAMDAR TODAS LAS POLITICAS
(C2-F4) GUBERNAMENTALES (FS-A4)
DEBILIDADES ESTRATEGLIA DO ESTRATEGIA DA

1: FALTA DE EMPEMO

2 FALTA DE CONQCIMIENTO EM EL
ACOPIO DE PRODUCTO

F FALTA DE COLABORACION DE LA
COMLUINIDAL

4: POCO CONSUMD DEL PRODUCTO
EMN EL EXTERIOR

5 ELEVADOS PRECIOS EN EL
TRANSPORTE INTERMACIONAL

1. EL NO DESEMPEND EM ATUDA A DESCOM-
TAMINAR EL MEDID AMEBIEMNTE (D1-01)

|d: EL MO SABER COMOD SE ACOPIA Y

APROVECHA EL RECICLAJE (D2-04)

G4 BUSCAR ELEVAR EL CONSUMOD DEL
FRODUCTO ¥ OBTENER GaMNACIAS (D4-03)

4: EL CONSUMO BAJD Y POCA GENERACION DE
EMPLEO (D4-058

5: TRANSPORTES INTENACIONALES CAROS

DEJANDO PCOAS GAMANCIAS PARA LINA
MEJOR CALIDAD DE MDA (DS-C2)

1. EMPERNQ EN BUSCAR EN LA
COPETEMNCLA MAS SABIDLUIRLA EM EL TEMA,
DEL RECICLAJE (D1-A1)

< BLUSCAR EL MEJOR MANEJD EN MATERLIALES
QUE ESTEN CONTAMIMADS AL MOMENTD  §
DE RECICLAR (A3-D2)

3 BUSCAR MAMNEJOS POLITICOS EMN PRECIOS
DE TRANSPORTES INT (A4-015)

4 ALUMENTAR EL ABASTECIMENTO COM LA

COLABORACKIN DE LA COMUNIDAD (A2-033)
2. FORTALECER EL CONOCMIENTO ENM EL
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EJEMPLO "CAME"

CORREGIR AFRONTAR

|
b"ﬁ,: Externalizar servicios v r|11'.|::fnl-||r:-|1r'.1~I

_Hr- agu&ne gue Nd sea core DUsSIiNess 0 NO esté

valorado por el cliente (3)

' D1IAY. Diferenclarse, especia
:I:Hl".ﬂ Asistir a actividades gratuitas detipo ogia de servicio (6)

|
I"F,'|'|..-'i-.""|_' DaAr4d préeseEntal | SEMVICID &

clientes potenciales y encontrar nuevos

!Fn oveedores (7)

MANTENER EXPLOTAR

i -
_F1H.1 Mantener una comunicacion fluida y
k,lr_" conal con los clientes (T)

nfrecerles externalizacion de
encargara de \a parte I LEl a t iz
través nuestro (B)

F‘D: L OCID e
!u:.:-r'r-.:—‘-: al y otro de la gestiobn del despacho
(7)

|

V2F1. Contactar con grandes empresas para

SU SEMViICOD a
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ﬂ Hospital pyme

‘ O.| hospital_pyme_cucea

http://hospitalpyme.mx
@ dudas@cucea.udg.mx




